Bcryn 8

» Poszgin 1. CUCTEMHA MOJEJIb YIIPABJITHHA OPITAHI3ALI€10 10

Tema 1. METOJOJOTI'IYHI OCHOBU ®YHKUIOHYBAHHAA
OPTAHI3ALIT 10

1.1. Oprani3anis sIK ckiJagoBa cucTeMa Ta 00'€KT yNpaBJiHHS 10

1.2. B3aeM03B'sI30K BHYTPIiIIHiX eJIeMEHTIiB cucTeMU i (HaKTOpPiB 30BHIIMIHBOTO

cepenoBUIa 17
1.3. CucTteMHa MEeTOJOJIOTisI B MEHEIKMEHTI 32
Tema 2. CUCTEMHE YIIPABJIHHSA OPTAHI3ALIEO 42
2.1. [IpyHUUTIM CUCTEMHOTO MiAXOAY B YIIpaBJiHHiIi opraHi3alli€eio 42
2.2. CucTteMHe ynpaBJiHHSI OpraHi3ali€lo K Npollec MOETHAHHS

GYHKIiOHAJIbHOTO, MPOLECHOTO Ta CUTYaLifHOTO MiAXOMiB 51
.2.3. Tunonorii cCMCTEMHUX KOHLEMIiil MEHEAXMEHTY 55
2.4. TlignpueMcTBO SK BifkpuTta cucrema. Moro cyTh Ta GyHKUI1 61

2.5. JlepxXaBHe peryjlOBaHHS AiSIIbHOCTI MiANpPUEMCTB (opraHizauiii)
Ha Cy4yacHOMY eTarlli 67

3 Posnin 2. EBOJIIOLIA NMIATTPUEMCTBA 77

Tema 3. 3MIHU AKOB'€EKTUBHUU MPOLUEC PO3BUTKY

OPTAHI3AILIT 77
3.1. EBontonig morasiiiB Ha CYTHICTb i CTPYKTYpY OopraHizauii 77
3.2. KUTTEBUN LMKJI opraHizauii 95
3.3. KoOHKYpeHTHI cTpaTerii nifnpuemMcTB 103
3.4. TI'atb KOHKYpeHTHUX cui (3a M. [TopTepom) 108
3.5. KoOHKYpeHTHUI cTaTyCc MiANIPUEMCTBA 119

3.6. TengeHuii opraHizaliiHUX 3MiH 123



Posnin 3. OPTAHI3ALIA YITPABJIIHHA NIANPUEMCTBOM

Tema 4. HOPMATHUBHO-ITPABOBA PETITAMEHTALIA TATIOPAAOK

4.1.
4.2.
4.3.

SACHYBAHHA NMIANTPUEMCTBA

ITopsinok 3acHyBaHHS MiANpUEMCTBA
3aCHOBHUIIbKI TOKYMEHTH Ta iX MiATrOTOBKa
CraTyTHMI Kamitan i #oro ¢popMyBaHHS

4.4. lepxaBHa peecTpallis

4.5.

IlpunuHeHH AiSABHOCTI MiATIPUEMCTB Oi3Hecy

Tema 5. METOJOJIOTIA MPOEKTYBAHHA CUCTEMMUM YIIPABJIIITHHA

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

BrnauB cutyanilHMX YMHHUKIB Ha MPOEKTYBaHHS opraHizauii
EneMeHTU MpoeKTyBaHHS opraHizauii

TonoBHI GopMU MpoeKTYyBaAaHHS opraHizauii

OcoO6AMBOCTiI Pi3HOBUIIB CTPYKTYP YN paBJdiHHS

HoBi popMu cTpyKTypu opraHizauii

Tema 6. EXJEMEHTU YIIPABJIIHHA NIAJOPUEMCTBOM

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.

TA IX B3AEMO3B'430K

ITpouec opraHizanii ynpaBiaiHHS Ta HOro CKJamaoBi
IIpuHUMNIU opraHi3auii ynpaBJaiHHS

CyTh AissNIbHOCTI opraHizauii

B3aeMO3B'sI30K €JIEMEHTIB yIpaBJIiHHS

OCHOBU pecTpyKTypu3alii ynpaBJiHHS

a) peopraHisais;

0) PEiHXUWHIPpUHT.

"“Posnin 4. YITPABJIITHCBbKI MOJEJI

Tema 7. YIIPABJIIHCbBKI MOIEJII

7.1. AMepuUKaHCBKi TeOpeTUKHU Mpo Teopii moaeneit. Teopii Momeneit B TeKCTi

7.2.
7.3.
7.4.

LinboBi ynpaBiaiHCbKi Moaeni
Moneini opraHi3damii sk 06'€KTiB ynpaBIiHHS
IToBeniHKOBI Ta aAMiHicTpaTUBHI MoJeJi opraHizamii

Po3gin 5. YITPABJIIHHA MIATTIPUEMCTBAMMU PIBHUX

OPTAHI3ALOIMHO-TIPABOBUX ®OPM

Tema 8. OCOBJIMBOCTI OPTAHI3ALII I ®YHKIIOHYBAHHA

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.

NIANPUEMCTB PISBHUX ®OPM BIIACHOCTI

XapakTepucTUKa opraHizauiiiHo-npaBoBUX ¢oOpM MiANPUEMCTB B YKpaiHi..

DopmMu 06'€enNHAHHS MIANPUEMCTB B YKpaiHi
dopmu opraHizauii niAMpUEMHUITBA
HoBi dopMu miATpUMKM MiANPUEMHULTBA

133

133

133
138
144
149
154

159

159
164
171
181
185

190

190
195
199
206
209

229

229

. 229

234
242
246

256

256

. 256

262
265
270



Tema9. TEHAEHUIII PO3BUTKYPIBHUX NIANPUEMCTB
TAIX OB'€AHAHD

9.1. OcobnuBocTi opraHizauii i GyHKIiOHYBaHHS MiANPUEMCTB pi3HUX HOopM
BJIACHOCTI

9.2. Ilpouenypa CTBOPEHHS TOCIIOAapChbKUX TOBAPUCTB

9.3. CninbHe NMiANIPUEMCTBO

9.4. Mani nignpueMcTBa Majoro 6izHecy

Tema 10. BIAKPUTI TA3AKPUTI AKIHIIOHEPHI TOBAPUCTBA

10.1. O3Haku, WO BiAPi3HAIOTHh aKLliOHEpHE TOBAPUCTBO BiJA iHIWIMX BUIIB
TOBApUCTB

10.2. 3aranpHa XapaKTepUCTUKa OPTraHiB ynpaBJdiHHSA aKLiOHEPHUMHU
TOBAapUCTBAMHU

10.3. 3aranbHi 360pu akLioHEpiB

10.4. CnocTepexHa pajga akKllioOHEpPHOTO TOBaAapUCTBa

10.5. [paBniHHS aKLiOHEPHOTO TOBApUCTBA

Po3nin 6. CUCTEMU ®OYHKUIOHAJIBHOIO MEHEJAXMEHTY

Tema 11. YITPABJIIHHA MAPKETUHIOM

11.1. CyTb, 3MIicCT i LiJli MApKETUHTOBOT TisIJILHOCTI
11.2. MapkeTuHr sk cneuundiyHa GyHKUisA ynpaBliHHS

11.3. Crpyktypa i pyHKUii amapaTy ynpaBJaiHHSA MapKEeTUHIOBOIO AiSJbHICTIO ....

11.4. TexHONOTiS MAPKETUHIOBOT NiIIbHOCTI

Tema 12. YITPABJIIHHA ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO
NIACUCTEMOIO

12.1. CyTb, MeTa, GyHKIIi i MexaHi3M ¢iHAHCOBOTO MEHEIXKMEHTY

12.2. ®inaHcoBa MOJIITUKA MiANIPUEMCTBA

12.3. Opranizauis ¢iHaHCOBOro MjaHyBaHHS Ha NiANPUEMCTBI

12.4. YnpaBniHHA GOpMYBaHHSIM Ta BUKOPUCTAHHSAM aKTUBIB MiANpPUEMCTBA
12.5. CtpyKktypa ynpaBjliHHS piHaHCAMU MiATTPUEMCTB

Tema 13. YIIPABJIIHHA 36YTOM

13.1. [Tonituka po3nonijly npoAyKIii minmpuemMcTBa
13.2. Oco6auBocTi 30yTOBOI NiIIBHOCTI

13.3. YnpaBiniHHg npouecoM popMyBaHHS TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY

Po3nin 7. OPTAHI3AIIA KEPIBHUILTBA

Tema 14. OPTAHI3ALIA KEPIBHULTBA J

14.1. 3araibHa XapakKTepUCTUKA AisIIbHOCTI KEpiBHUKA
14.2. liama3oH KepoBaHOCTi Ta (pakTOopu, 110 HOTO BU3HAYAIOThH

284

284
290
302
309

316

316

323
326
338
343

350

350

350
355
360
361

167

30?
375
379

. 381

387

395

395
405
414

423

423

423
429



14.3. PanioHanbHuii po3noain ¢dyHKLi B amapaTi ynpaBiaiHHSA
14.4. Po3nonin 3aBraHb
14.5. TexHika i dopmMu nepenadyi po3nopsiakeHb

Tema 15. YIIPABJIIHHA JUCHUITIIHOIO

15.1. 3aranbHi npo6aeMu cliyk00BOro KOHTpoJto. PernameHrauis
15.2. ®yHKIiOHYBAaHHS CUCTEMU OLIHKU

15.3. TunoBi nucuunJiHapHi nopymweHHs. JucuunjiHapHuii BIJAUB
15.4. AucuunjiHapHi CTITHEHHS Ta 3a0XOUYEHH S

Poznin 8. OCHOBU AUTUKPHU3O0OBOI'O YIIPABJIIIHHA

Tema 16. 3ATAJIbHI 3ACAAU AUTUKPU3OBOIO YIIPABJIIHHA
nianPMeMCTBOM

16.1. EKoOHOMiYHa CYTHiCTh KPM3U PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

16.2. OcHOBHi npuyuHU (HPakKTOpu) BUHUKHEHHS KPU30BUX SIBUII.
Hacninku Kpu30BMX SIBUIL HA MiANPUEMCTBI

16.3. TumoJsiorisi KpM30BUX CUTYyalliil

16.4. OCHOBHI MOJOXEHHS aHTUKPU3OBOTO yMpaBIiHHS

Tema 17. JIATHOCTUKA KPU30OBUX CUTYALIN TA BAHKPYTCTBA.

OONOJAHHS KPU30OBOI CUTVALII HATMIIAOPUEMCTBI

17.1. BaHKpPYTCTBO K MpaBOBUN MeXaHi3M peryjloBaHHS MiANPUEMHUUDBKOIT
NisIIbHOCTI

17.2. CynoBi nmpoueaypu, 110 3aCTOCOBYIOThCS 0 OOpXHUKA B mpoleci
NMpoBaJAXEHHs y cripaBi nNpo OAHKPYTCTBO

17.3. OCHOBHi MOJOXEHHS NiarHOCTUKU KPU30BMX CUTyalliid Ta GAHKPYTCTBaA
Ha NiANPUEMCTBI

17.4. TlporpamMa aHTUKPU3OBUX 3aX0/iB

17.5. CucteMu ynpaBiiHHS B MNOoJOJaHHI KpU30BOi cUTyaLil

Poznin 9. YITIPABJIIHHA PUSUKOSAXUIIEHICTIO
Tema 18. YIIPABJIHHA PUSUKO3AXUIIEHICTIO NIANNPUEMCTBA

18.1. CyTHicTh NiANPUEMHUILBKOTO pU3UKYy. HeBU3HAaUEHICTH

18.2. Knacudikauisgs pusukiB B eKOHOMILli

18.3. AHaniz pusuky. KoHuenuis ynpaBjJiHHS pU3UMKO3aXUILEHICTIO
nignpuemMcrTBa

Pozznin 10. KOHKYPEHTHA MOJITUKA OPTAHI3ALLIT

Tema 19. KOHKYPEHTHA MOJNITUKA OPTAHI3ALLIT

19.1. [TOHATTS Ta BUAM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

19.2. KoHKypeHTHIi cTpaTerii Ta BOIJAMBOBIiCTh KOHKYPEHTHUX CUJ

435
442
452

459

459
467
469
474

487

487
487
490

493
494

501

501

505

509
517
519

529

. 529

529
531

537

550

550

550
557



19.3. Monenb MEHEIXKMEHTY CUCTEM SIKOCTi MiANMpUEMCTBA
19.4. Heno6pocoBicHa KOHKYpEeHIig Ta 3aXUCT Big Hel

Tema 20. METOJOJOTIIYHI OCHOBUW BU3HAYEHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI

20.1. MeTtomoJiOoTiuHi MiAXOAM OO0 OLIHKU KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOMYKIIii
20.2. Bu3dHayeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI GipMu
20.3. ®akKTOpU KOHKYPEHTHO3AaTHOCTiI TOPTOBEJBHOTO MiANMPUEMCTBA
20.4. KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTh TOPTOBEJHHOTO TMiAMPUEMCTBA Ta METOIU
i1 OWiHKH

“Posnin 11. YIIPABJIIHHA EGEKTUBHICTIO NIANTIPUEMCTBA

Tema 21. YIIPABJIIHHA EOQEKTUBHICTIO NIANTPUEMCTBA

21.1. TeopeTuuHi OCHOBM €(heKTUBHOCTI PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA B PUHKOBUX
yMoBax

21.2. 3HaueHHs eDeKTUBHOCTI, i1 KpuUTtepii

21.3. PecypcHO-TIOTeHIIiaJIbHUUW MiAXiX 10 OUiHKU €(PEeKTUBHOCTI CUCTEMHU
MEHEIXMEHTY

21.4. Ouinka edeKTUBHOCTI ynpaBJIiHHS }

Poszmin 12. JIATHOCTUKA YIIPABJIIHHA OPTAHI3ALIIEIO

Tema 22. JIATHOCTUKA YVIIPABJIIHHA OPTAHI3ALI€O

22.1. XapaKTepucTUKa AiaTHOCTUKM AK Mpollecy Ta ii OCHOBHI MmapaMeTpu
22.2. Buaum niarHOCTUKHU
22.3. ETanu Ta MeTOOM NiaTrHOCTUKH

Inocapiii

Cnucok aimepamypu

573
579

584

. 584

591
597

601

611

611
615

618
623

634

634

634
644
647

654

665



